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सध्याच्या काळात वाढते शहरीकरण, बदलती जीवनशैली, शारीररक नननरियता आनण 

आरोग्यनवषयक जागरूकता यामळु े व्यायामशाळाांचे (Gymnasiums) महत्त्व लक्षणीयरीत्या 

वाढले आह.े व्यायामशाळा या केवळ शरीरसौष्ठव नकां वा निटनेसपरुत्या मयाानदत न राहता 

शारीररक, माननसक व सामानजक आरोग्य सांवर्ानाची महत्त्वाची कें द्र े बनत आहते. तथानप, 

प्रत्येक व्यायामशाळमेध्ये उपलब्र् असलेल्या सोयी-सनुवर्ा, मागादशाकाांची गणुवत्ता, 

व्यवस्थापन पद्धती व सदस्यानिमखु दृनिकोन यामध्ये िरक आढळतो, ज्याचा थेट पररणाम 

सदस्याांच्या समार्ानावर, सहिागावर व सदस्यसांख्या वाढीवर होतो. 

प्रस्ततु सांशोर्नाचा उद्दशे पणेु शहरातील व्यायामशाळाांमर्ील सोयी-सनुवर्ा, मागादशाकाांची 

िनूमका, व्यवस्थापन वैनशि्ये आनण त्याांचा सदस्याांच्या समार्ानावर व व्यायामशाळचे्या 

सातत्यपणूा नवकासावर होणारा पररणाम याांचा नवशे्लषणात्मक अभ्यास करणे हा आह.े या 

अभ्यासासाठी सवके्षण पद्धतीचा अवलांब करण्यात आला असनू पणेु शहरातील नवनवर् 

िागाांतील ३९ व्यायामशाळा/मागादशाकाांकडून स्वनननमात मराठी प्रश्नावलीच्या माध्यमातनू 

मानहती सांकनलत करण्यात आली. प्रश्नावलीत होय-नाही तसेच बहुपयाायी (Multiple 

Response) स्वरूपाचे प्रश्न समानवि होते. सांकनलत मानहतीचे नवशे्लषण वारांवारता व टक्केवारी 

या साांनख्यकीय तांत्ाांचा वापर करून करण्यात आले. 

अभ्यासातनू अस े आढळून आल े की बहुसांख्य व्यायामशाळा नोंदणीकृत असनू त्याांच्याकडे 

मध्यम स्वरूपाची सदस्यसांख्या आह.े बहुताांश व्यायामशाळाांमध्ये सार्नसामग्री, सरुनक्षतता 

उपाययोजना व प्रथमोपचार प्रनशक्षण समार्ानकारक आढळले. मागादशाकाांमध्ये व्यावसानयक 

समार्ानाची पातळी उच्च असनू इांटरनेट व प्रनशक्षण कायािमाांद्वारे ज्ञानवदृ्धी करण्यावर िर 

नदला जातो. तसेच, सोयी-सनुवर्ा, प्रनशनक्षत मागादशाक आनण नवनवर् उपिम ह ेसदस्यसांख्या 

वाढ व सातत्य नटकनवण्यासाठी ननणाायक घटक असल्याचे स्पि झाले. या ननरकषाांवरून 

व्यायामशाळाांचा सवाांगीण नवकास सार्ण्यासाठी सदस्यानिमखु, सरुनक्षत व नवोपिमात्मक 

दृनिकोन आवश्यक असल्याचे अर्ोरेनखत होते. 
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प्रस्तावना  

आधनुिक काळात झपाट्यािे वाढणारे शहरीकरण, तंत्रज्ञािाचा वाढता वापर, बसिू करण्याच्या कामांचे प्रमाण आनण बदलती जीविशैली यांमळेु शारीररक 

निनरियता ही एक गंभीर साववजनिक आरोग्य समस्या बिली आह.े जागनतक स्तरावर शारीररक निनरियतेमळेु लठ्ठपणा, मधमुेह, हृदयनवकार, उच्च 

रक्तदाब तसेच मािनसक ताणतणाव यांसारख्या आजारांचे प्रमाण वाढत असल्याचे आढळूि आले आह.े World Health Organization (WHO) 

िसुार, प्रौढांिी आठवड्याला नकमाि 150 नमनिटे मध्यम तीव्रतेचा शारीररक व्यायाम करणे आवश्यक आह,े परंत ुमोठ्या प्रमाणावर लोक या नशफारशी 

पणूव करू शकत िाहीत (WHO, 2020). या पार्श्वभमूीवर व्यायामशाळा या शारीररक तंदरुुस्ती व आरोग्य संवधविासाठी महत्त्वाची भनूमका बजावत आहते. 

व्यायामशाळा या आज केवळ शरीरसौष्ठव नकंवा वजि कमी करण्यापरुत्या मयावनदत ि राहता नफटिेस, मािनसक स्वास््य, ताणतणाव व्यवस्थापि आनण 

जीविशैली सधुारणा यांचे सवाांगीण कें द्र बिल्या आहते. आधनुिक व्यायामशाळांमध्ये कानडवओ प्रनशक्षण, शक्ती प्रनशक्षण, योग, कायावत्मक व्यायाम, 

तसेच काही नठकाणी समपुदशेि व आहारनवषयक मागवदशवि नदल े जाते. American College of Sports Medicine (ACSM) च्या मागवदशवक 

तत्त्वांिसुार, सरुनक्षत व प्रभावी व्यायामासाठी योग्य साधिसामग्री, प्रनशनक्षत मागवदशवक आनण वैयनक्तक गरजांिसुार कायविम असणे अत्यावश्यक आह े

(ACSM, 2022). 

तथानप, सवव व्यायामशाळांमध्ये उपलब्ध असलेल्या सोयी-सनुवधा, मागवदशवकांची गणुवत्ता, व्यवस्थापि पद्धती आनण सदस्यानभमखु दृनिकोि यामध्ये 

लक्षणीय फरक आढळतो. काही व्यायामशाळा उच्च दजावच्या सनुवधा, सरुनक्षतता उपाययोजिा आनण व्यावसानयक मागवदशवि परुनवतात, तर काही 

नठकाणी या बाबी अपऱु्या असल्याचे नदसिू येते. या फरकांचा थेट पररणाम सदस्यांच्या समाधािावर, सहभागावर आनण व्यायामशाळेतील सातत्यावर 

होतो. संशोधिातिू असे सनूचत होते की दजेदार सनुवधा, प्रनशनक्षत मागवदशवक आनण सकारात्मक प्रनशक्षण वातावरण ह ेसदस्य नटकविू ठेवण्यासाठी आनण 

िवीि सदस्य आकनषवत करण्यासाठी महत्त्वाचे घटक आहते (Kotler & Keller, 2016). 

भारतीय संदभावत, नवशेषतः पणेु शहरासारख्या शैक्षनणक व आयटी कें द्रात, व्यायामशाळांची सखं्या झपाट्यािे वाढत आह.े मात्र, या वाढीबरोबरच 

गणुवत्तेचा, सरुनक्षततेचा आनण सदस्य समाधािाचा प्रश्नही महत्त्वाचा ठरतो. अिेक व्यायामशाळा व्यावसानयक स्पधेच्या दबावाखाली कायवरत असिू, 

सदस्यांच्या अपेक्षा पणूव करणे ह ेएक आव्हाि बिले आह.े त्यामळेु व्यायामशाळांमधील सोयी-सनुवधा, मागवदशवकांची भनूमका आनण व्यवस्थापि यांचा 

सदस्यांच्या समाधािाशी व सदस्यसंख्या वाढीशी असलेला संबंध शास्त्रीय पद्धतीिे अभ्यासणे आवश्यक आह.े 

या पार्श्वभमूीवर प्रस्ततु संशोधि पणेु शहरातील व्यायामशाळांमधील सोयी-सनुवधा, मागवदशवकांची पार्श्वभमूी, व्यवस्थापि वैनशि्ये आनण त्यांचा 

सदस्यांच्या समाधािावर व व्यायामशाळेच्या सातत्यपणूव नवकासावर होणारा पररणाम यांचा नवशे्लषणात्मक अभ्यास करण्याचा प्रयत्ि करते. या 

अभ्यासातिू प्राप्त निरकषव व्यायामशाळा व्यवस्थापक, मागवदशवक तसेच धोरणकत्याांसाठी उपयकु्त ठरतील आनण शहरी नफटिसे व्यवस्थापि सधुारण्यास 

मदत करतील अशी अपेक्षा आह.े 

वरील प्रस्ताविेत स्पि केल्याप्रमाणे, वाढते शहरीकरण, बदलती जीविशैली आनण शारीररक निनरियतेमळेु व्यायामशाळांचे महत्त्व लक्षणीयरीत्या वाढले 

आह.े World Health Organization तसेच इतर आरोग्यनवषयक संस्थांिी नियनमत शारीररक नियाशीलतेचे महत्त्व अधोरेनखत केले असले, तरी 

प्रत्यक्षात व्यायामशाळांमधील सोयी-सनुवधा, मागवदशवकांची गणुवत्ता, सरुनक्षतता उपाययोजिा आनण व्यवस्थापि पद्धती यामध्ये नवनवधता आढळूि येते. 

या घटकांचा थेट पररणाम सदस्यांच्या समाधािावर, सहभागावर आनण व्यायामशाळेच्या सातत्यपणूव नवकासावर होत असल्याचे सानहत्य व प्रत्यक्ष 

निरीक्षणातिू नदसिू येते. त्यामळेु केवळ व्यायामशाळांची संख्या वाढत आह ेका यापेक्षा, त्या व्यायामशाळा सदस्यांच्या अपेक्षा नकतपत पणूव करतात 

आनण आरोग्यसंवधविाच्या उनििांिा नकतपत हातभार लावतात, हा प्रश्न अनधक महत्त्वाचा ठरतो. या पार्श्वभमूीवर पणेु शहरातील व्यायामशाळांमधील 

सोयी-सनुवधा, मागवदशवकांची भनूमका, व्यवस्थापि वैनशि्ये आनण त्यांचा सदस्यांच्या समाधािाशी व सदस्यसंख्या वाढीशी असलेला संबंध शास्त्रीय 

पद्धतीिे अभ्यासणे आवश्यक वाटले. म्हणिूच प्रस्ततु संशोधिात या सवव घटकांचा सखोल अभ्यास करूि व्यायामशाळांच्या कायवक्षमतेचे आनण 

सदस्यानभमखुतेचे नवशे्लषण करणे यासाठी या संशोधि समस्येची निवड करण्यात आली. 

या संशोधिाचा उिेश पणेु शहरातील व्यायामशाळांमधील उपलब्ध सोयी-सनुवधा, मागवदशवकांची भनूमका, व्यवस्थापि वैनशि्ये आनण त्यांचा सदस्यांच्या 

समाधािावर तसेच सदस्यसंख्या वाढ व सातत्यावर होणारा पररणाम यांचा अभ्यास करणे हा होता. तसेच, व्यायामशाळांमध्ये सदस्यानभमखु दृनिकोि, 

सरुनक्षतता उपाययोजिा आनण व्यावसानयक मागवदशवि यांचे महत्त्व नवशे्लनषत करूि शहरी व्यायामशाळांच्या कायवक्षमतेबाबत समग्र आढावा घेणे हा या 

अभ्यासाचा मखु्य हते ूहोता. 

संशोधन पद्धती 

सदर अभ्यासासाठी वणविात्मक स्वरूपाची सवेक्षण पद्धत वापरण्यात आली होती. संशोधिासाठी प्राथनमक मानहती सकंलिावर भर दणे्यात आला होता. 

मानहती सकंलिासाठी संशोधकांिी स्वनिनमवत मराठी प्रश्नावलीचा वापर केला होता. प्रश्नावलीत होय-िाही (Yes/No) तसेच बहुपयावयी (Multiple 

Response) स्वरूपाचे प्रश्न समानवि करण्यात आल े होते, ज े व्यायामशाळांची संस्थात्मक मानहती, सोयी-सनुवधा, मागवदशवकांची पार्श्वभमूी, सदस्य 

समाधाि, सरुनक्षतता, शलु्क आनण सदस्यसंख्या वाढीशी संबंनधत घटक यांचा अभ्यास करण्यासाठी उपयकु्त होते. 

प्रश्नावली प्रत्यक्ष भेटीद्वारे तसेच आवश्यकतेिसुार मागवदशवकांकडूि भरूि घेण्यात आली होती. संकनलत मानहतीच े नवशे्लषण वणविात्मक सांनख्यकीय 

तंत्रांचा वापर करूि करण्यात आले होते. यामध्ये वारंवारता (Frequency) आनण टक्केवारी (Percentage) या पद्धतींचा उपयोग करण्यात आला होता. 
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बहुपयावयी प्रश्नांच्या बाबतीत प्रत्येक पयावय स्वतंत्र प्रनतसाद म्हणिू नवचारात घेण्यात आला होता, त्यामळेु काही तक्त्यांमध्ये एकूण टक्केवारी 100 

टक्क्यांपेक्षा अनधक दशवनवण्यात आली होती. प्राप्त निरकषव तके्त व नवशे्लषणात्मक नववेचिाच्या माध्यमातिू सादर करण्यात आले होते. 

या संशोधिासाठी पुणे शहरातील व्यायामशाळांचा अभ्यास करण्यासाठी उिनेशय न्यादशव निवड पद्धतीचा अवलंब करण्यात आला होता. पणेु शहरातील 

नवनवध भागांतील कायवरत व्यायामशाळा आनण तेथील मागवदशवक यांची निवड न्यादशविासाठी करण्यात आली होती. एकूण ३९ 

व्यायामशाळा/मागवदशवकांकडूि मानहती संकनलत करण्यात आली होती. 

न्यादशव निवडतािा व्यायामशाळेचे कायवरत असणे, नियनमत सदस्यसंख्या असणे आनण मागवदशवकांकडूि मानहती दणे्याची तयारी असणे या निकषांचा 

नवचार करण्यात आला होता (Best & Kahn 2014). उिनेशत न्यादशव निवड पद्धतीचा वापर केल्यामळेु अभ्यासासाठी संबंनधत, उपयकु्त आनण 

वास्तवानधनष्ठत मानहती उपलब्ध झाली होती. 

सांख्यिकीि ख्वशे्लषण  

या अभ्यासात संकनलत केलेली मानहती वणविात्मक स्वरूपाची असल्यामळेु नतचे नवशे्लषण करण्यासाठी वारंवारता व टक्केवारी या सांनख्यकीय तंत्रांचा 

वापर करण्यात आला होता. बहुपयावयी स्वरूपाच्या प्रश्नांसाठी प्रत्येक पयावय स्वतंत्र प्रनतसाद म्हणिू नवचारात घेण्यात आला होता. त्यामळेु अशा प्रश्नांमध्ये 

एकूण टक्केवारी 100 टक्क्यांपेक्षा अनधक दशवनवण्यात आली आह.े प्राप्त निरकषव तक्त्यांच्या माध्यमातिू सादर करूि त्यांचे नवशे्लषणात्मक अथव 

लावण्यात आले आह.े 

न्यादशव आकार (N) = 39 व्यायामशाळा / मागवदशवक 

तक्ता 1 : व्िािामशाळांची नोंदणी ख्स्िती (Q1) 

प्रख्तसाद संयिा टक्केवारी (%) 

होय 27 69.23 

िाही 12 30.77 

एकूण 39 100 

समुारे 69.23% व्यायामशाळा िोंदणीकृत असल्याचे आढळूि आले. यावरूि पणेु शहरातील व्यायामशाळांमध्ये संस्थात्मक नशस्त व नियमपालिाची 

प्रवतृ्ती वाढत असल्याचे स्पि होते. 

तक्ता 2 : व्िािामशाळेतील सदस्िसंयिा (Q2 – बहुपिाािी) 

सदस्िसंयिा संयिा टक्केवारी (%) 

100 पयांत 11 28.21 

100–500 24 61.54 

1000 पेक्षा अनधक 6 15.38 

बहुसंख्य (61.54%) व्यायामशाळांमध्ये 100 ते 500 सदस्य असल्याचे नदसिू आले. यावरूि पणेु शहरातील व्यायामशाळा मध्यम स्वरूपाच्या असिू 

सातत्यपणूव सदस्यसंख्या राखण्यावर त्यांचा भर असल्याचे नदसते. 

तक्ता 3 : सोिी–सखु्वधा व सुरख्ितता उपाििोजना (Q9, Q11, Q12) 

घटक संयिा टक्केवारी (%) 

साधिसामग्री समाधािकारक 30 76.92 

सरुनक्षतता उपाययोजिा 33 84.62 

प्रथमोपचार प्रनशक्षण 28 71.79 

सरुनक्षतता उपाययोजिा (84.62%) आनण साधिसामग्रीबाबतचे समाधाि (76.92%) ह ेप्रमाण उच्च असल्यािे व्यायामशाळा सदस्यांच्या सरुनक्षततेकडे 

गांभीयाविे पाहत असल्याचे स्पि होते. 

तक्ता 4 : मार्ादशाकांची भूख्मका व व्िावसाख्िक समाधान (Q7, Q20) 

घटक संयिा टक्केवारी (%) 

छंदातिू मागवदशवि 22 56.41 

मागवदशविात समाधाि 32 82.05 

बहुसंख्य मगवदशवक छंदातिू नकंवा आवडीि ेया के्षत्रात कायवरत असिू, 82.05% मागवदशवक आपल्या कायावबाबत समाधािी असल्याचे नदसते. यामळेु 

प्रनशक्षणाची गणुवत्ता सधुारण्यास मदत होते. 
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तक्ता 5 : सदस्िसयंिा वाढीस कारणीभूत घटक (Q17 – बहुपिाािी) 

घटक संयिा टक्केवारी (%) 

सोयी–सनुवधा 27 69.23 

मागवदशवक 22 56.41 

नशनबरे 20 51.28 

सोयी–सनुवधा (69.23%) व प्रनशनक्षत मागवदशवक (56.41%) ह ेसदस्यसंख्या वाढीसाठी प्रमखु घटक असल्याचे स्पि झाले. 

तक्ता 6 : सदस्ि समाधान व सहभार् (Q3, Q24) 

घटक संयिा टक्केवारी (%) 

सदस्य अनभप्राय प्रणाली 31 79.49 

सदस्य प्रनतसाद समाधािकारक 30 76.92 

सदस्य अनभप्राय प्रणाली प्रभावी असल्यामळेु बहुसंख्य सदस्यांचा प्रनतसाद समाधािकारक असल्याचे नदसिू येते, जे व्यायामशाळांच्या सदस्यानभमखु 

धोरणाचे द्योतक आह.े 

तक्ता 7 : शुल्क व सेवांबाबत धारणा (Q18, Q19) 

घटक संयिा टक्केवारी (%) 

शलु्क समाधािकारक 29 74.36 

शलु्काचा सदस्यसंख्येवर पररणाम 18 46.15 

बहुसंख्य मागवदशवकांिा शलु्क समाधािकारक वाटत असले तरी, समुारे 46% प्रनतसादकत्याांच्या मते शलु्काचा सदस्यसंख्येवर काही प्रमाणात पररणाम 

होत असल्याचे नदसते. 

वरील तक्त्यांवरूि असे स्पि होते की पणेु शहरातील व्यायामशाळांमध्ये सोयी–सनुवधा, सरुनक्षतता उपाययोजिा, मागवदशवकांचे समाधाि आनण 

सदस्यानभमखु दृनिकोि ह ेघटक सदस्य समाधाि व सदस्यसंख्या वाढीसाठी निणावयक ठरतात. वणविात्मक सांनख्यकीय नवशे्लषणातिू प्राप्त झालेले निरकषव 

संशोधि उनििांशी ससुंगत असिू व्यायामशाळांच्या सवाांगीण नवकासासाठी महत्त्वपणूव सचूिांची नदशा दशवनवतात. 

ख्नष्कषा 

प्रस्ततु संशोधिातिू असे निरकषव निघतात की पणेु शहरातील व्यायामशाळांमधील सोयी-सनुवधा, सरुनक्षतता उपाययोजिा, प्रनशनक्षत व समाधािी 

मागवदशवक, तसेच नवनवध उपिम ह े सदस्यांच्या समाधािावर आनण व्यायामशाळेच्या वाढ व सातत्यावर निणावयक प्रभाव टाकतात. बहुसंख्य 

व्यायामशाळा संस्थात्मकदृि्या नस्थर असिू, त्या सदस्यानभमखु व सरुनक्षत वातावरण निमावण करण्याचा प्रयत्ि करत असल्याचे नदसिू येते. 

मागवदशवकांचे व्यावसानयक समाधाि आनण सतत ज्ञािवदृ्धी करण्याची प्रवतृ्ती प्रनशक्षणाच्या गणुवत्तेला बळकटी दतेे. तसेच, सोयी-सनुवधा व मागवदशवकांची 

गणुवत्ता ही सदस्यसंख्या वाढीसाठी सवावनधक प्रभावी घटक असल्याचे या अभ्यासातिू स्पि झाले आह.े जरी बहुसंख्य प्रनतसादकत्याांिा शलु्क 

समाधािकारक वाटत असले, तरी नकंमतीबाबत सदस्य संवेदिशील असल्याचेही लक्षात येते. 

म्हणिूच, व्यायामशाळांच्या सवाांगीण व शार्श्त नवकासासाठी पायाभतू सनुवधा सधुारणा, सरुनक्षतता व आरोग्यानभमखु सेवा, मागवदशवकांचा व्यावसानयक 

नवकास आनण सदस्यानभमखु धोरणे यांचा समन्वय आवश्यक आह.े अशा प्रकारचा समन्वय साधल्यास शहरी व्यायामशाळा केवळ नफटिसे कें द्र ि राहता 

प्रभावी आरोग्य संवधवि कें द्र म्हणिू कायव करू शकतील. 

चचाा: 

प्रस्ततु अभ्यासाचा मखु्य उिशे पणेु शहरातील व्यायामशाळांमधील सोयी-सनुवधा, मागवदशवकांची भनूमका, व्यवस्थापि वैनशि्ये आनण त्यांचा सदस्यांच्या 

समाधािावर व सदस्यसंख्या वाढीवर होणारा पररणाम यांचा अभ्यास करणे हा होता. अभ्यासातूि प्राप्त निरकषाांिी व्यायामशाळा व्यवस्थापिात भौनतक 

सनुवधा आनण मािवी घटक या दोन्हींचे महत्त्व अधोरेनखत केले आह.े 

अभ्यासात बहुसंख्य व्यायामशाळा िोंदणीकृत असल्याचे आढळूि आले, जे संस्थात्मक नशस्त आनण नियमपालिाची वाढती प्रवतृ्ती दशवनवते. मध्यम 

स्वरूपाची सदस्यसंख्या असलेल्या व्यायामशाळांचे प्रमाण अनधक असल्याि ेपणेु शहरातील व्यायामशाळा नस्थर व नटकाऊ कायवप्रणालीकडे वाटचाल 

करत असल्याचे नदसिू येते. सोयी-सनुवधांच्या बाबतीत साधिसामग्री, सरुनक्षतता उपाययोजिा व प्रथमोपचार प्रनशक्षण समाधािकारक असल्याचे 

आढळल.े ह ेनिरकषव व्यायामशाळांमध्ये सरुनक्षत व नियोनजत प्रनशक्षण वातावरण निमावण करण्यावर नदल्या जाणाऱ्या भराशी ससुंगत आहते. 

मागवदशवकांच्या संदभावत, बहुसंख्य मागवदशवक छंदातिू नकंवा आवडीि ेया के्षत्रात कायवरत असल्याचे आनण आपल्या भनूमकेबाबत समाधािी असल्याचे 

नदसिू आले. उच्च व्यावसानयक समाधािामळेु प्रनशक्षणातील गणुवत्ता, िवोपिम आनण सदस्यांशी सकारात्मक सवंाद वाढण्यास मदत होते. तसेच, 

इटंरिेट व प्रनशक्षण कायविमांद्वारे ज्ञािवदृ्धी करण्यावर नदला जाणारा भर मागवदशवकांच्या व्यावसानयक नवकासाचे द्योतक आह.े 

सदस्यसंख्या वाढ व सातत्य नटकनवण्यासाठी सोयी-सनुवधा, मागवदशवकांची गणुवत्ता आनण नशनबरे/उपिम ह ेप्रमखु घटक असल्याचे निरकषव दशवनवतात. 

सदस्य अनभप्राय प्रणाली व समाधािकारक प्रनतसाद यामळेु व्यायामशाळांमध्ये सदस्यानभमखु व्यवस्थापि दृनिकोि अनस्तत्वात असल्याचे स्पि होते. 
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तथानप, काही प्रनतसादकत्याांिी शलु्काचा सदस्यसंख्येवर पररणाम होत असल्याचे िमदू केल्यामळेु नकंमत-गणुवत्ता संतलुि राखण्याचे महत्त्व अधोरेनखत 

होते. 

एकूणच, अभ्यासातील निरकषव पवूीच्या नफटिसे व सेवा-व्यवस्थापि नवषयक संशोधिाशी ससुंगत असिू, दजेदार सनुवधा आनण प्रनशनक्षत, समाधािी 

मागवदशवक ह ेसदस्य समाधाि व संस्थात्मक यशाचे प्रमखु आधारस्तंभ असल्याचे स्पि करतात. 
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